
Advokatforsikringen inviterer til webinar
 Økonomiske utfordringer, gjeldsforhandlinger og konkurs – praktisk 

håndtering

Interntrappen på Vækerø, fredag 07.03 klokken 11:00-11:45

Velkommen!



2

Rettsområder;

2

Rådgivning Tvisteløsning Sakskostnader

1 2 3

 Fast egenandel: 
10,000 kr

 Flytende  
egenandel 
80/20%

 Timepris 
begrenset til 
offentlig 
salærsats

 Idømte 
sakskostnader

 Tilkjente 
sakskostnader 
hvis motparten 
ikke er søkegod

 Forsikringssum 
per år: 
1 000 000 kr

• Individuell arbeidsrett 

• Fast eiendom

• Kontraktsrett

• Husleierett

Advokatforsikring, 3 deler

 Spesialiserte advokater ved 
rådgivning og tvist

 Juridisk tvistebistand gjennom 
Legal Panel fra våren 2024 (særlig 
rabatterte advokatpriser for If-
kunder).

 15 timers  juridisk 
rådgivning

 Ingen egenandel 



v/ advokat Jacob S. Bjønness-Jacobsen, 
Advokatfirmaet Grette

If Webinar, 7. mars 2025

KONKURS 
– ER DET SÅ FARLIG?



Tema:

1. Helsesjekk på egne tilbud og avtaler 
– og ikke minst pågående prosjekter!

2. Problemer hos leverandører og kunder
– eller i egen bedrift!

3. Konkursåpning hos leverandører og kunder 
– hva nå?

4. Oppfølging av krav overfor konkursboet 
– er det noe vits?

5. Ansvar for ledelse og styremedlemmer 
– hva kan gjøres?



Helsesjekk på egne tilbud og avtaler 
– og ikke minst pågående 

prosjekter!
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Hva er «helsesjekk»?

• Har vi en strategi?

• Hva driver vi med?

• Har vi riktige kunder?

• Har vi riktige leverandører?

• Har vi riktige ansatte?

• Har vi tilstrekkelig finansiering?

• Leverer vi gode tilbud?

• Har vi tatt riktige forutsetninger og forbehold?

• Regner vi riktig?

• Har vi kvalitetssikrede avtaler, oppdaterte maler, aksepterer vi motparters «standardbetingelser»? 

• Er beslutninger og signeringer gjort av rette person?

• Har vi kontroll på dokumentasjonen?

• Går prosjektet som planlagt?

61. Helsesjekk på egne tilbud og avtaler – og ikke minst pågående prosjekter



Problemer hos leverandører og 
kunder – eller i egen bedrift!
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Hva er økonomiske problemer?

• Gjeld > Eiendeler (underbalanse / insuffisiens)

• Penger < Forfalt gjeld (betalingsproblemer / illikviditet)

• Underbalanse + (varige) betalingsproblemer = insolvens -> konkurs

• Vanskelige vurderinger – må se inn i fremtiden

• Virksomhet + fortjenestemulighet = risiko

• Konkurs er samfunnets økonomirenovasjon

• Aksjeselskap = lovlig ansvarsbegrensning, ikke aksjeeiernes personlige risiko/tap, men unntak!

82. Problemer hos leverandører og kunder – eller i egen bedrift!



Kan vi sikre oss vs. leverandører? 

• Inngå kvalitetssikrede avtaler (mottak på byggeplass = levert)

• Aldri forhåndsbetal 

• Kontrollér fremdrift mot betalingsplan

• Endringsavtaler = risiko for uklarhet

• Hold tilbake betaling ved reklamasjoner, sørg for samtidig dokumentasjon 

• Følg opp garanti-avtaler

• Følg opp forsikringer

• Oppfordre leverandører til å tegne styreansvarforsikring

92. Problemer hos leverandører og kunder – eller i egen bedrift!
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Kan vi sikre oss vs. kunder? 

• Sørg for gode avtaler

• Forstå kundens økonomi og betalingsevne

• Innhent referanser fra kundens tidligere leverandører

• Sørg for tilstrekkelig garanti

• Sørg for at kunden har (tilstrekkelig) styreansvarsforsikring

• Hvis dere skal montere materialer dere har kjøpt inn: Avtal med kunde at levering ikke har skjedd før ferdig montert + betalingsfrist før 
montering

• Merk varer på byggeplass som ennå ikke er betalt/montert med deres navn

• Merk eget utstyr (rigg/maskiner)

• Stopp arbeid med én gang hvis betalingsforsinkelse – Alle salg er gaver inntil det er betalt!

• Ta imot betaling selv om risiko for «omstøtelse» ved konkurs, men vurdér hvilke fakturaer dere skal få betalt først. Vær forsiktig med å ta i 
mot betaling før kundens betalingsfrist.

• Sett i gang tvangsinnfordring med én gang betaling uteblir – utlegg/begjæring om tvangssalg

• Sørg for sikkerhet fra kundens (personlige) eier – gjeldsbrev/pant

• Dersom dere har utestående krav ved kundens konkursåpning – vurdér å gjøre gjeldende styreansvar 

2. Problemer hos leverandører og kunder – eller i egen bedrift!
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Kan vi sikre oss mot problemer i egen bedrift?

• Kontrollér risiko – likviditet, egenkapital, marginer i prosjekter

• Ikke gi for billige tilbud

• Ikke inngå for store /kompliserte kontrakter

• Kvalitetssikre kontrakter

• Ikke vent med å ta ned kostnader

• Inndriv utestående fordringer

• Fakturér løpende, men ikke fortungt

• Hold regnskapene ajour

• Vær åpen og ærlig overfor leverandører/kreditorer

• Vurdér gjeldsordning / rekonstruksjon dersom likviditetsproblemer oppstår – IKKE VENT FOR LENGE!

• Vær aktsom -> unngå personlig erstatnings(- og straffeansvar)

• Sørg for forsikring for mulig styreansvar (omfatter også daglig leder/andre direktører – men sjekk vilkårene + dekningsbeløpet!)

• Meld mulige krav mot styremedlemmer/ledelse til forsikringsselskapet asap («claims made»-vilkår)

2. Problemer hos leverandører og kunder – eller i egen bedrift!
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Hva skjer dersom konkurs truer din virksomhet?

• Ring meg

• Ingen ting går over av seg selv, tid er penger, ikke avvent noe

• Vurdér situasjonen (regnskaper, gjeld, eiendeler, prosjekter, ansatte, eiere, styret, kunder, leverandører, offentlige myndigheter, utleier, 
leietaker, bank, leasing, regnskapsfører, revisor, etc.)

• Hvis aggressiv kreditor -> vurdere å betale til én, men usaklig forskjellsbehandling er farlig

• Hvis situasjonen er vanskelig -> mulig med gjeldsforhandling («rekonstruksjon»)

• Hvis (truende) insolvens -> er det realistisk mulighet for å redde selskapet?

• Hvis situasjonen er håpløs -> nødvendig med konkurs («oppbud»)

• Hvis konkurs er åpnet – jeg ringer bostyrer for deg

• Bostyrer gjør jobben for tingretten – bostyrer har ingen egeninteresse, men kan like vel være en luring

• Kontakt styreansvarforsikringsselskapet – sørg for at forsikringen ikke avsluttes ifm konkursen («claims made»-prinsippet)

• Raske avklaringer er alltid best – samarbeid med bostyrer

• Hvis du ønsker å overta virksomheten fra boet – gjør det fort (en dag eller to) og inngå en «alt inkludert-avtale»

• Aldri aksepter krav fra bostyrer om innbetaling til boet – det er alltid forhandlingsmuligheter

2. Problemer hos leverandører og kunder – eller i egen bedrift!



Konkursåpning hos leverandører 
og kunder – hva nå? 
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143. Konkursåpning hos leverandører og kunder – hva nå? 

Hva skjer hos kunden?

• Boet beslaglegger alt som tilhører konkursselskapet – bostyrer bestemmer

• Bostyrer samarbeider nesten alltid med panthaver

• Pantsatte eiendeler overlates til panthaver («abandoneres»)

• Leverandører kan hente sine eiendeler (rigg/maskiner) – lurt å ha merket skikkelig

• Kunder kan ikke hente varer – med mindre varen er «levert»

• Boet kan selge virksomheten eller enkelte eiendeler – ofte i samarbeid med panthaver (dvs. banken)



153. Konkursåpning hos leverandører og kunder – hva nå? 

Kan du ta tilbake materiell som kunden ikke har betalt?

• Har dere «levert»? – hvis ja er det for sent, eiendomsretten har gått over, bordet fanger

• Så – hva er avtalt? – når anses materiellet levert?

• Testspørsmål: Hvorfor ligger materialene hos kunden? Hvem har interessen av materialene?

• Vanlig spørsmål: Fastmontert eller ikke-fastmontert – er det relevant?



163. Konkursåpning hos leverandører og kunder – hva nå? 

Løper avtalen videre etter konkursåpning?

• Konkursboet kan «tre inn i» deres avtale med konkurskunden -> dere er bundet og avtalen løper 
videre

• Gjelder alle typer av avtaler, men kan være unntak for spesielle og kompliserte avtaletyper (entreprise)

• Boet må «uten ugrunnet opphold» bestemme seg når dere spør om boet vil tre inn

• Mest praktisk: Byggherre ønsker å ferdigstille –> ny(e) avtale(r), dere må regne på nytt



Oppfølging av krav – er det noe 
vits?
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Skal vi melde krav?

• Nesten aldri verdier i boet til å utbetale dividende

• Dividendekrav kan brukes til motregning dersom boet fremmer krav mot dere

• Krav bør derfor dokumenteres og meldes – tas også inn i egne regnskaper som konstatert tap

• Hvis dere har mottatt garanti – meld krav til garantist asap, hvis ikke allerede gjort (kan være kort frist)!

4. Oppfølging av krav – er det noe vits?



Ansvar for ledelse og 
styremedlemmer – hva kan gjøres?
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Styreansvar er blitt veldig «populært»!

• Styreansvar er konsekvensen av å gjøre feil eller ennå verre: å ikke gjøre noen ting!

• Styremedlemmer har påtatt seg å ivareta selskapets interesser og representere selskapet utad.

• Mange hundre saker i domstolene de siste 10 årene. 

• Erstatningsansvar kan være personlig ruinerende.

• Tegn styreansvarsforsikring!!

• Vær aktsom – gjør jobben du har påtatt deg!

• Dersom din virksomhet påføres økonomisk tap som følge av andres konkurs – finn ut om det er 
grunnlag for å fremme krav mot styret i selskapet!

5. Ansvar for ledelse og styremedlemmer



Takk for 
oppmerksomheten!
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Jacob S. 
Bjønness-Jacobsen

Partner og advokat

jabj@grette.no
(+47) 970 87 898




